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ǰȚȖȋȖ

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ
ǲțȘș м

ǹȍȔй м ǹȍȔй н ǪșȍȋȖ ǹȍȔй о ǹȍȔй п ǪșȍȋȖ

ǬǷǷ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ

Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ

ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ ȒȈȕȐȒțȓ мо Ȍȕ пн Ȍȕ рр Ȍȕ

ǲ

Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ 
ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǺȍȖȘȍȚȐȟȍșȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ Ȑ ȗȘȈȒȚȐȒȐ 17 1/6 16 2/6 33 3/6

ЭȒȏȈȔȍȕȈȞȐȖȕȕȣȍ șȍșșȐȐ 1 3 4

ǲ

*

ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ 2 4/6 2 4 4/6

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈ

Э
ǻ
Ƿ

Ǭ

мсу Ȍȕ мфу Ȍȕ

+

ǵȍȘȈȉȖȟȐȍ ȗȘȈȏȌȕȐȟȕȣȍ ȌȕȐ гȕȍ ȊȒȓȦȟȈȧ 
ȊȖșȒȘȍșȍȕȤȧд

у Ȍȕ п Ȍȕ мн Ȍȕ

 ǪȐșȖȒȖșȕȣȑ ȋȖȌ
 ǷȘȖȌȖȓȎȐȚȍȓȤȕȖșȚȤ

рс Ȍȕ

14 4/6

осс Ȍȕ

ǲțȘș н

53 1/619 4/6

2 3/6 6 3/6

4 4/6

4 4

19 4/6

2 3/6

14 4/6

мму Ȍȕ

нр Ȍȕ

14 4/6
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-

мфо Ȍȕ

Эǻǻ

Ƿ

Ƿ Ƿ Ƿ Ƿ

*

ЭЭ

ǷǷ Ƿ Ƿ Ƿ ǷǷǷ

I

II

Ƿ ǷǷǷ Ƿ Ƿ

ǻ

ǻ

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ 

Ƿ Ƿ

ǻ ǻ Э Э Э ǲǲ ǲ

Ǭ

ǲǲ ǲ

ǲǬǬ ǲ ǲ ǲ ǲ ǲ ǲ ǲ



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ
ЭȒȏȈ 
Ȕȍȕ

ǯȈȟȍȚ
ǯȈȟȍȚ ș 

ȖȞй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǼȈȒȚ
ǿȈșȖȊ Ȋ 

ȏйȍй
ЭȒșȗȍȘ 
ȚȕȖȍ

ǷȖ 
ȗȓȈȕț

ǲȖȕȚй 
ȘȈȉй

ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǰȕȚȍȘ  
ȟȈșȣ

ǷȘй 
ȗȖȌȋȖȚ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

68 68 2448 2448 866 1258 324 335 26 936 58 10 248 566 54 20 720 54 10 216 305 135

36 36 1296 1296 488 646 162 254 23 828 58 10 212 494 54 11 396 54 10 108 143 81

+ ǩмйǶйлм ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

1 2 4 4 36 144 144 72 72 72 2 72 36 36 2 72 36 36

+ ǩмйǶйлн ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ 1 3 3 36 108 108 36 72 9 3 108 4 32 72

+ ǩмйǶйло ǼȐȕȈȕșȣ 2 1 5 5 36 180 180 72 81 27 18 2 72 18 18 36 3 108 18 18 45 27

+ ǩмйǶйлп ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ 1 5 5 36 180 180 36 144 36 5 180 36 144

+ ǩмйǶйлр ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ 2 1 4 4 36 144 144 72 45 27 18 2 72 18 18 36 2 72 18 18 9 27

+ ǩмйǶйлс Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ 1 5 5 36 180 180 36 117 27 18 5 180 36 117 27

+ ǩмйǶйлт ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ 12 4 4 36 144 144 56 34 54 56 2 72 10 18 17 27 2 72 10 18 17 27

+ ǩмйǶйлу ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ 3 12 6 6 36 216 216 108 81 27 27 2 72 18 18 36 2 72 18 18 36

32 32 1152 1152 378 612 162 81 3 108 36 72 9 324 108 162 54

+ ǩмйǪйлм ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ 2 3 3 36 108 108 36 72 18 3 108 36 72

+ ǩмйǪйлн ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ 3 5 5 36 180 180 54 99 27 18

+ ǩмйǪйло ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ 3 4 4 36 144 144 54 90 18

+ ǩмйǪйлп ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ 3 4 4 36 144 144 54 63 27 18

+ ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ 3 4 4 36 144 144 36 81 27 9

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț м гǬǪймд 2 3 3 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ 2 3 3 36 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ 2 3 3 36 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț н гǬǪйнд 3 3 3 108 108 36 45 27

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ 3 3 3 36 108 108 36 45 27

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ 
ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ

3 3 3 36 108 108 36 45 27

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț о гǬǪйод 1 3 3 108 108 36 72 3 108 36 72

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȚȖȌȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝ 1 3 3 36 108 108 36 72 3 108 36 72

- ǩмйǪйǬǪйлойлн ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ 1 3 3 36 108 108 36 72 3 108 36 72

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț п гǬǪйпд 2 3 3 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈ ȧȏȣȒȍ Python 2 3 3 36 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǶȉȢȍȒȚȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ 
ȗȈȚȚȍȘȕȣ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ

2 3 3 36 108 108 36 45 27 3 108 36 45 27

46 46 1656 1656 144 1512 1656 4 144 18 126 10 360 54 306

7 7 252 252 36 216 252 4 144 18 126 3 108 18 90

+ ǩнйǶйлмгǻд ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ 
ȘȈȉȖȚȈ

12 7 7 36 252 252 36 216 252 4 144 18 126 3 108 18 90

39 39 1404 1404 108 1296 1404 7 252 36 216

+ ǩнйǪйлмгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ 
гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

2 7 7 36 252 252 36 216 252 7 252 36 216

+ ǩнйǪйлнгǷд
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

3 9 9 36 324 324 36 288 324

+ ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

4 23 23 36 828 828 36 792 828

6 6 216 216 18 162 36

+ ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ 
ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

6 6 36 216 216 18 162 36

2 2 72 72 36 36 1 36 18 18 1 36 18 18

+ ǼǺǬйлм ǨȌȈȗȚȈȞȐȖȕȕȣȑ ȒțȘș ȗȖ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȖȘȐȐ 
ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ

1 1 1 36 36 36 18 18 1 36 18 18

+ ǼǺǬйлн ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȍ 2 1 1 36 36 36 18 18 1 36 18 18

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд 

ǶȉяȏȈȚȍȓȤȕȈя ȟȈșȚȤ 

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȕȣȍ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȣ 

-
ǲțȘș м

- - ǼȖȘȔȣ ȗȘȖȔй ȈȚȚй ȏйȍй - ǰȚȖȋȖ ȈȒȈȌйȟȈșȖȊ
ǹȍȔȍșȚȘ м ǹȍȔȍșȚȘ н

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǶȉяȏȈȚȍȓȤȕȈя ȟȈșȚȤ 

ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 



ǹȟȐȚȈȚȤ Ȋ 
ȗȓȈȕȍ

ǰȕȌȍȒș ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ

+ ǩмйǶйлм ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

+ ǩмйǶйлн ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

+ ǩмйǶйло ǼȐȕȈȕșȣ

+ ǩмйǶйлп ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

+ ǩмйǶйлр ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ

+ ǩмйǶйлс Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

+ ǩмйǶйлт ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

+ ǩмйǶйлу ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

+ ǩмйǪйлм ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ

+ ǩмйǪйлн ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ

+ ǩмйǪйло ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ

+ ǩмйǪйлп ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ

+ ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț м гǬǪймд

+ ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ

- ǩмйǪйǬǪйлмйлн ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ

+ ǩмйǪйǬǪйлн ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț н гǬǪйнд

+ ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ

- ǩмйǪйǬǪйлнйлн ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ 
ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ

+ ǩмйǪйǬǪйло ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț о гǬǪйод

+ ǩмйǪйǬǪйлойлм ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȚȖȌȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝ

- ǩмйǪйǬǪйлойлн ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ

+ ǩмйǪйǬǪйлп ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț п гǬǪйпд

+ ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈ ȧȏȣȒȍ Python

- ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǶȉȢȍȒȚȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ 
ȗȈȚȚȍȘȕȣ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ

+ ǩнйǶйлмгǻд ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ 
ȘȈȉȖȚȈ

+ ǩнйǪйлмгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ 
гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

+ ǩнйǪйлнгǷд
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖи
țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

+ ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ 
ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

+ ǼǺǬйлм ǨȌȈȗȚȈȞȐȖȕȕȣȑ ȒțȘș ȗȖ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȖȘȐȐ 
ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ

+ ǼǺǬйлн ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȍ

ǩȓȖȒ мйǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд 

ǶȉяȏȈȚȍȓȤȕȈя ȟȈșȚȤ 

ФТǬйФȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȕȣȍ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȣ 

- - -

ǩȓȖȒ нйǷȘȈȒȚȐȒȈ 

ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǶȉяȏȈȚȍȓȤȕȈя ȟȈșȚȤ 

ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈя țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ 

ǩȓȖȒ ойǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈя ȐȚȖȋȖȊȈя ȈȚȚȍșȚȈȞȐя 

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ȏйȍй ǰȚȖȋȖ ǳȍȒ ǳȈȉ ǷȘ ǲǹǸ ǹǸ
ǲȖȕȚ 
ȘȖȓȤ

ǲȖȌ ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǲȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

22 792 72 198 387 135

2 72 18 18 9 27

123
ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ 
ȉȈȕȒȖȊșȒȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲисймц ǻǲисйнц ǶǷǲиойнц ǶǷǲипйм

251
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ 
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ Ȑ ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ

ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲирймц ǻǲирйнц ǶǷǲинйм

248 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȕȈȕșȖȊ Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойп

123
ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ 
ȉȈȕȒȖȊșȒȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǻǲимймц ǻǲимйнц ǻǲинймц ǻǲинйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйн

247 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ ǶǷǲинйнц ǶǷǲиоймц Ƿǲинйм

249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйо

249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲинймц ǶǷǲинйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйнц ǶǷǲирйо

2 72 18 18 9 27 249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйо

20 720 54 180 378 108

252
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋȈ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ 
ȘȣȕȒȖȊ

Ƿǲиоймц Ƿǲипйр

5 180 18 36 99 27 250

ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȌȈȕȕȣȝ гяata яriven Management 
Department)

Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйр

4 144 18 36 90 247 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ ȥȒȖȕȖȔȐȒȐ Ƿǲипймц Ƿǲипйп

4 144 18 36 63 27 250

ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȌȈȕȕȣȝ гяata яriven Management 
Department)

Ƿǲинймц Ƿǲинйоц Ƿǲинйп

4 144 36 81 27 250

ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȌȈȕȕȣȝ гяata яriven Management 
Department)

Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

3 108 36 45 27

3 108 36 45 27 300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

3 108 36 45 27 300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲимйо

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲимйо

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйм

300 ǨȒȈȌȍȔȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȚȘȈȕșȜȖȘȔȈȞȐȐ Ƿǲинйм

9 324 36 288 23 828 36 792

251
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖиȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȝ 
ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ Ȑ ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ

ǶǷǲимйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйн

9 324 36 288 23 828 36 792

249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

ǻǲинймц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипйн

9 324 36 288 249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲинйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойпц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲи
мйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

23 828 36 792 249
ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȈ

Ƿǲипймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц Ƿǲипйр

6 216 18 162 36

6 216 18 162 36 123
ǩȈȏȖȊȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ șȖȊȘȍȔȍȕȕȖȋȖ 
ȉȈȕȒȖȊșȒȖȋȖ ȌȍȓȈ

ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц ǶǷǲимц ǶǷǲинц ǶǷǲиоц ǶǷǲипц ǶǷǲирц Ƿǲинц Ƿǲи
оц Ƿǲипц Ƿǲим

250

ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
ȌȈȕȕȣȝ гяata яriven Management 
Department)

Ƿǲимйо

248 ǬȍȗȈȘȚȈȔȍȕȚ ȜȐȕȈȕșȖȊ Ƿǲимйо

ǹȍȔȍșȚȘ о ǹȍȔȍșȚȘ п
-ǯȈȒȘȍȗȓȍȕȕȈȧ ȒȈȜȍȌȘȈ

ǲțȘș н



ǹȖȌȍȘȎȈȕȐȍ ǺȐȗ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȓȧȚȤ ȒȘȐȚȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏ ȗȘȖȉȓȍȔȕȣȝ șȐȚțȈȞȐȑ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȈз ȊȣȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ șȚȘȈȚȍȋȐȦ ȌȍȑșȚȊȐȑ ǻǲ

ǨȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȗȘȖȉȓȍȔȕțȦ șȐȚțȈȞȐȦ ȒȈȒ șȐșȚȍȔțз ȊȣȧȊȓȧȍȚ ȍё șȖșȚȈȊȓȧȦȡȐȍ Ȑ șȊȧȏȐ ȔȍȎȌț ȕȐȔȐз ȖȗȘȍȌȍȓȧȍȚ Ȑ ȒȘȐȚȐȟȍșȒȐ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ ȕȈȌȍȎȕȖșȚȤ 
ȚȘȍȉțȍȔȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз ȕȍȖȉȝȖȌȐȔȖȑ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔȕȖȑ șȐȚțȈȞȐȐ

-

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǸȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ Ȑ șȖȌȍȘȎȈȚȍȓȤȕȖ ȈȘȋțȔȍȕȚȐȘțȍȚ șȚȘȈȚȍȋȐȦ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȖȉȓȍȔȕȖȑ șȐȚțȈȞȐȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȐșȚȍȔȕȖȋȖ Ȑ ȔȍȎȌȐșȞȐȗȓȐȕȈȘȕȖȋȖ ȗȖȌȝȖȌȖȊз 
șȚȘȖȐȚ șȞȍȕȈȘȐȐ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ șȚȘȈȚȍȋȐȐз ȖȗȘȍȌȍȓȧȧ ȊȖȏȔȖȎȕȣȍ ȘȐșȒȐ Ȑ ȗȘȍȌȓȈȋȈȧ ȗțȚȐ Ȑȝ țșȚȘȈȕȍȕȐȧ

-

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ țȗȘȈȊȓȧȚȤ ȗȘȖȍȒȚȖȔ ȕȈ Ȋșȍȝ ȥȚȈȗȈȝ ȍȋȖ ȎȐȏȕȍȕȕȖȋȖ ȞȐȒȓȈ ǻǲ

ǸȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȔȍȚȖȌȐȟȍșȒȐȍ Ȑ ȕȖȘȔȈȚȐȊȕȣȍ ȌȖȒțȔȍȕȚȣз ȊȒȓȦȟȈȧ ȗȓȈȕ Ȑ ȏȈȌȈȕȐȧ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȍȒȚȈ ș țȟёȚȖȔ ȜȈȒȚȖȘȈ ȕȍȖȗȘȍȌȍȓёȕȕȖșȚȐ Ȑ 
ȊȖȏȔȖȎȕȣȝ ȘȐșȒȖȊ

-

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȍȒȚȈз ȗȘȐȕȐȔȈȍȚ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȖ ȐȏȔȍȕȍȕȐȦ ȗȓȈȕȈ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ ȗȘȖȍȒȚȈ ȕȈ Ȋșȍȝ ȥȚȈȗȈȝ ȍȋȖ ȎȐȏȕȍȕȕȖȋȖ ȞȐȒȓȈ -

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȘȋȈȕȐȏȖȊȣȊȈȚȤ Ȑ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȤ ȘȈȉȖȚȖȑ ȒȖȔȈȕȌȣз ȊȣȘȈȉȈȚȣȊȈȧ ȒȖȔȈȕȌȕțȦ șȚȘȈȚȍȋȐȦ Ȍȓȧ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑ ȞȍȓȐ ǻǲ

ǪȣȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ șȚȘȈȚȍȋȐȦ ȒȖȔȈȕȌȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ Ȑ ȕȈ ȍё ȖșȕȖȊȍ ȖȘȋȈȕȐȏțȍȚ ȖȚȉȖȘ ȟȓȍȕȖȊ ȒȖȔȈȕȌȣ Ȍȓȧ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ ȗȖșȚȈȊȓȍȕȕȖȑ ȞȍȓȐ -

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǶȘȋȈȕȐȏțȍȚ Ȑ ȒȖȘȘȍȒȚȐȘțȍȚ ȘȈȉȖȚț ȒȖȔȈȕȌȣз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȒȖȓȓȍȋȐȈȓȤȕȣȝ ȘȍȠȍȕȐȑ -

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȚȐȊȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȕȈ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔгȣȝд ȧȏȣȒȍгȈȝдз Ȍȓȧ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȖȋȖ Ȑ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȋȖ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ

ǻǲ

ǷȘȐȔȍȕȧȍȚ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȚȐȊȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȐ ȗȘȐ țșȚȈȕȖȊȓȍȕȐȐ ȒȖȕȚȈȒȚȖȊз Ȋ ȖȉȡȍȕȐȐз șȖșȚȈȊȓȧȍȚ Ȋ șȖȖȚȊȍȚșȚȊȐȐ ș ȕȖȘȔȈȔȐ ȘțșșȒȖȋȖ ȧȏȣȒȈ 
ȌȍȓȖȊțȦ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȦ ȘȈȏȕȣȝ ȎȈȕȘȖȊз ȚȐȗȖȊțȦ ȌȍȓȖȊțȦ ȌȖȒțȔȍȕȚȈȞȐȦз ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȍ ȐȓȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ ȚȍȒșȚȣ ȕȈ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔ ȧȏȣȒȍ 

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǷȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȚ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȐкȐȓȐ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȕȈ ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ ȗțȉȓȐȟȕȣȝ ȔȍȘȖȗȘȐȧȚȐȧȝз ȖȘȋȈȕȐȏțȍȚ Ȑȝ ȖȉșțȎȌȍȕȐȍ ȕȈ 
ȘțșșȒȖȔ ȐкȐȓȐ ȐȕȖșȚȘȈȕȕȖȔ ȧȏȣȒȍз țȟȈșȚȊțȍȚ Ȋ ȈȒȈȌȍȔȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȌȐșȒțșșȐȧȝ 

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȗȘȖȍȒȚȕȖиȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȚȤ Ȑ țȟȐȚȣȊȈȚȤ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȐȍ ȒțȓȤȚțȘ Ȋ ȗȘȖȞȍșșȍ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ ǻǲ

ǨȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȊȈȎȕȍȑȠȐȍ ȐȌȍȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ Ȑ ȞȍȕȕȖșȚȕȣȍ șȐșȚȍȔȣз șȜȖȘȔȐȘȖȊȈȊȠȐȍșȧ Ȋ ȝȖȌȍ ȐșȚȖȘȐȟȍșȒȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ -

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǪȣșȚȘȈȐȊȈȍȚ șȖȞȐȈȓȤȕȖȍ Ȑ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ ș țȟёȚȖȔ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȍȑ ȌȍȓȖȊȖȑ Ȑ Ȗȉȡȍȑ ȒțȓȤȚțȘȣ ȗȘȍȌșȚȈȊȐȚȍȓȍȑ ȌȘțȋȐȝ ȥȚȕȖșȖȊ Ȑ 
ȒȖȕȜȍșșȐȑз ȘȈȏȓȐȟȕȣȝ șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ ȋȘțȗȗз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȍȚ șȖȏȌȈȕȐȍ ȕȍȌȐșȒȘȐȔȐȕȈȞȐȖȕȕȖȑ șȘȍȌȣ Ȍȓȧ țȟȈșȚȕȐȒȖȊ ȔȍȎȒțȓȤȚțȘȕȖȋȖ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȧ ȗȘȐ 
ȓȐȟȕȖȔ ȖȉȡȍȕȐȐ Ȑ ȗȘȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȏȈȌȈȟ 

-

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȗȘȍȌȍȓȧȚȤ Ȑ ȘȍȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ ȗȘȐȖȘȐȚȍȚȣ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ șȗȖșȖȉȣ ȍȍ șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ șȈȔȖȖȞȍȕȒȐ ǻǲ

ǶȗȘȍȌȍȓȧȍȚ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȍ ȗȖȚȘȍȉȕȖșȚȐ Ȑ șȗȖșȖȉȣ șȖȊȍȘȠȍȕșȚȊȖȊȈȕȐȧ șȖȉșȚȊȍȕȕȖȑ гȊ Țйȟй ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑд ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȖȞȍȕȒȐ 
șȊȖȐȝ ȘȍșțȘșȖȊ Ȑ ȗȘȍȌȍȓȖȊ гȓȐȟȕȖșȚȕȣȍз șȐȚțȈȚȐȊȕȣȍз ȊȘȍȔȍȕȕȣȍд Ȍȓȧ țșȗȍȠȕȖȋȖ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȗȖȘțȟȍȕȕȣȝ ȐȓȐ șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖ șȜȖȘȔțȓȐȘȖȊȈȕȕȣȝ 
ȏȈȌȈȟ

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǪȣșȚȘȈȐȊȈȍȚ Ȑ ȘȍȈȓȐȏțȍȚ ȋȐȉȒțȦ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕțȦ ȚȘȈȍȒȚȖȘȐȦ ș țȟёȚȖȔ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȍȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȑ Ȑ șȖȞȐȈȓȤȕȣȝ 
ȕȈȊȣȒȖȊ гȊ Țйȟй ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȖȊ ȕȍȗȘȍȘȣȊȕȖȋȖ ȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧдз ȕȈȒȖȗȓȍȕȕȖȋȖ ȖȗȣȚȈ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз ȐȏȔȍȕȧȦȡȐȝșȧ 
ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑ ȘȣȕȒȈ ȚȘțȌȈ Ȑ șȚȘȈȚȍȋȐȐ ȓȐȟȕȖȋȖ ȘȈȏȊȐȚȐȧ

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǹȗȖșȖȉȍȕ ȘȍȠȈȚȤ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȍ ȏȈȌȈȟȐ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȏȕȈȕȐȧ гȕȈ ȗȘȖȌȊȐȕțȚȖȔ țȘȖȊȕȍд ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȖȑз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖȑ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȚȍȖȘȐȐз 
ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȗȖȌȝȖȌȖȊз ȖȉȖȉȡȍȕȐȧ Ȑ ȒȘȐȚȐȟȍșȒȖȋȖ ȈȕȈȓȐȏȈ ȗȘȈȒȚȐȒ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧц

ǶǷǲ

ǯȕȈȍȚ Ȑ ȗȘȐȔȍȕȧȍȚ ȕȈ ȗȘȖȌȊȐȕțȚȖȔ țȘȖȊȕȍ șȖȊȘȍȔȍȕȕțȦ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒțȦз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕțȦ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒțȦ ȚȍȖȘȐȐ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȞȍȓȍȊȣȝ ȏȈȌȈȟ Ȋ 
ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȑ șȜȍȘȍ

-

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǷȘȐȔȍȕȧȍȚ ȓțȟȠȐȑ ȘȖșșȐȑșȒȐȑ Ȑ ȏȈȘțȉȍȎȕȣȑ ȖȗȣȚ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȈȒȚȐȟȍșȒȐȝ Ȑ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȐȝ ȏȈȌȈȟ Ȋ șȜȍȘȍ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ -

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȘȈȉȖȚȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǨȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȉȍȕȟȔȈȘȒȐ ȖȚȘȈșȓȍȊȣȝ ȓȐȌȍȘȖȊ ȗȘȐ ȘȍȠȍȕȐȐ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȣȝ ȏȈȌȈȟ -

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȗȘȐȔȍȕȧȚȤ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȚȍȝȕȐȒȐ Ȑ ȔȍȚȖȌȐȒȐ șȉȖȘȈ ȌȈȕȕȣȝз ȗȘȖȌȊȐȕțȚȣȍ ȔȍȚȖȌȣ Ȑȝ ȖȉȘȈȉȖȚȒȐ Ȑ ȈȕȈȓȐȏȈз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ 
ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȍ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȍ șȐșȚȍȔȣз ȗȘȐ ȘȍȠȍȕȐȐ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ Ȑ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȐȝ ȏȈȌȈȟц

ǶǷǲ

ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȗȖȐșȒз ȈȕȈȓȐȏ Ȑ ȖȞȍȕȒț ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖ ȏȕȈȟȐȔȖȑ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐз Ȋ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ Ȋ șȚȘȈȕȖȊȖȔ Ȑ ȘȍȋȐȖȕȈȓȤȕȖȔ ȘȈȏȘȍȏȍ -

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩнйǶйлмгǻд

ǩойлм

ǶǷǲимйо

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩойлм

ǶǷǲин

ǶǷǲинйм

ǩмйǶйлм

ǩойлм

ǻǲисйн

ǩмйǶйлм

ǩойлм

ǶǷǲим

ǶǷǲимйм

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлу

ǩойлм

ǶǷǲимйн

ǻǲис

ǻǲисйм

ǻǲирйм

ǩмйǶйлн

ǩойлм

ǻǲирйн

ǩмйǶйлн

ǩойлм

ǩмйǶйлм

ǩмйǶйлн

ǩнйǪйлмгǷд

ǩойлм

ǻǲир

ǻǲип

ǻǲипйм

ǩмйǶйлм

ǩмйǶйлн

ǩойлм

ǻǲипйн

ǩойлм

ǻǲиойн

ǩмйǶйлм

ǩнйǪйлмгǷд

ǩойлм

ǻǲинйн

ǩмйǶйлп

ǩойлм

ǻǲио

ǻǲиойм

ǩмйǶйлм

ǩнйǪйлмгǷд

ǩойлм

ǻǲин

ǻǲинйм

ǩмйǶйлп

ǩнйǪйлмгǷд

ǩойлм

ǰȕȌȍȒș

ǻǲим

ǻǲимйм

ǩмйǶйлп

ǩойлм

ǻǲимйн

ǩмйǶйлп



ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǨȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ Ȑ ȔȖȌȍȓȐȘțȍȚ ȗȘȖȞȍșșȣ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ș ȞȍȓȤȦ ȖȗȚȐȔȐȏȈȞȐȐ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ ȒȖȔȗȈȕȐȐз ȊȒȓȦȟȈȧ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȞȐȜȘȖȊȣȍ șȐșȚȍȔȣ Ȑ ȔȍȚȖȌȣ -

ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǷȘȐȔȍȕȧȍȚ ȘȈȏȕȖȖȉȘȈȏȕȣȍ ȚȍȝȕȐȒȐ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȍȕȕȣȝ Ȑ ȒȈȟȍșȚȊȍȕȕȣȝ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ гȗȈȘșȍȘȖȊз șȍȘȊȐșȖȊ ȞȐȜȘȖȊȖȑ ȈȕȈȓȐȚȐȒȐ Ȑ ȗȘȖȟйд Ȍȓȧ șȉȖȘȈ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȐ Ȗ ȊȕȍȠȕȍȑ Ȑ ȊȕțȚȘȍȕȕȍȑ șȘȍȌȍ ȗȘȍȌȗȘȐȧȚȐȧ

-

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ șȈȔȖșȚȖȧȚȍȓȤȕȖ ȗȘȐȕȐȔȈȚȤ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȕȣȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧз ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ Ȑȝ ȖȗȍȘȈȞȐȖȕȕțȦ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕțȦ 
ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤз șȖȞȐȈȓȤȕțȦ ȏȕȈȟȐȔȖșȚȤз ȖȉȍșȗȍȟȐȊȈȚȤ Ȑȝ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ Ȋ țșȓȖȊȐȧȝ șȓȖȎȕȖȑ гȊ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȒȘȖșșиȒțȓȤȚțȘȕȖȑд Ȑ ȌȐȕȈȔȐȟȕȖȑ șȘȍȌȣц

ǶǷǲ

ǨȕȈȓȐȏȐȘțȍȚ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȣȍ ȚȍȕȌȍȕȞȐȐз ȗȘȐȕȐȔȈȍȚ ȒȖȔȗȍȚȍȕȚȕȣȍ țȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧз ȗȘȖȌȊȐȋȈȧ ȐȕȚȍȘȍșȣ ǸȖșșȐȐ Ȑ ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ ȉȐȏȕȍșȈ ȕȈ 
ȔȐȘȖȊȖȑ ȈȘȍȕȍ

-

ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǪȣșȚȘȈȐȊȈȍȚ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȐ ș ȗȈȘȚȕȍȘȈȔȐз ȐșȝȖȌȧ Ȑȏ Ȟȍȓȍȑ Ȑ șȐȚțȈȞȐȐ ȖȉȡȍȕȐȧз ȖȗȘȍȌȍȓȧȧ Ȑ ȘȍȈȋȐȘțȧ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȔ ȖȉȘȈȏȖȔ ȕȈ ȒțȓȤȚțȘȕȣȍз 
ȧȏȣȒȖȊȣȍ Ȑ Ȑȕȣȍ ȖșȖȉȍȕȕȖșȚȐз ȊȓȐȧȦȡȐȍ ȕȈ ȗȘȖȜȍșșȐȖȕȈȓȤȕȖȍ ȖȉȡȍȕȐȍ Ȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȗȍȘȍȋȖȊȖȘȖȊ

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǶȉȖșȕȖȊȣȊȈȍȚ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȍ ȘȍȠȍȕȐȧ Ȋ șȜȍȘȍ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ ȉȐȏȕȍșȈз ȖȗȘȍȌȍȓȧȧ ȗȘȖȞȍșș Ȑȝ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȐ Ȑ 
ȗȘȖȋȕȖȏȐȘțȧ ȖȞȍȕȒț ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȐ

-

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǹȗȖșȖȉȍȕ ȘțȒȖȊȖȌȐȚȤ ȗȘȖȍȒȚȕȖȑ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȤȦ Ȋ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ș ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȍȔ șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȗȘȈȒȚȐȒ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧз ȓȐȌȍȘșȒȐȝ Ȑ 
ȒȖȔȔțȕȐȒȈȚȐȊȕȣȝ ȕȈȊȣȒȖȊз ȊȣȧȊȓȧȚȤ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ ȕȖȊȣȍ ȘȣȕȖȟȕȣȍ ȊȖȏȔȖȎȕȖșȚȐз ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ șȚȘȈȚȍȋȐȐ șȖȏȌȈȕȐȧ Ȑ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ 
ȕȈȗȘȈȊȓȍȕȐȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ Ȑ șȖȖȚȊȍȚșȚȊțȦȡȐȍ ȐȔ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȑц

ǶǷǲ

ǪȓȈȌȍȕȐȍ ȕȈȊȣȒȈȔȐ ȈȘȋțȔȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȋȖ țȉȍȎȌȍȕȐȧ Ȋ ȗȖȌȌȍȘȎȒț ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔȣȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȘȍȠȍȕȐȑ Ȋ șȜȍȘȍ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ Ȑ 
ȘȖșșȐȑșȒȖȋȖ Ȑ ȔȍȎȌțȕȈȘȖȌȕȖȋȖ ȉȐȏȕȍșȈ

-

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǶșțȡȍșȚȊȓȧȍȚ ȒȖȕȚȘȖȓȤ ȏȈ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȧ ȗȘȐȕȐȔȈȍȔȣȝ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȝ ȘȍȠȍȕȐȑ Ȑ ȖȞȍȕȐȊȈȍȚ Ȑȝ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȐȊȕȖșȚȤ -

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǸȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȖȗȚȐȔȈȓȤȕȣȍ șȚȘȈȚȍȋȐȐ ȘȈȏȊȐȚȐȧ ȉȐȏȕȍșȈз ȗȓȈȕȐȘțȍȚ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȍ ȗȘȍȖȉȘȈȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȘȍȜȖȘȔȣ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ 
șȖȊȘȍȔȍȕȕȣȝ ȔȍȚȖȌȖȊ Ȑ ȔȈȚȘȐȟȕȣȝ ȔȖȌȍȓȍȑ

-

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖȉȖȉȡȈȚȤ Ȑ ȒȘȐȚȐȟȍșȒȐ ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ ȕȈțȟȕȣȍ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȍ Ȑ șȔȍȎȕȣȝ ȖȉȓȈșȚȧȝз ȊȣȗȖȓȕȧȚȤ ȕȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȐȍ 
ȗȘȖȍȒȚȣй

ǶǷǲ

ǸȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȗȓȈȕȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȋȖ ȐкȐȓȐ ȜțȕȌȈȔȍȕȚȈȓȤȕȖȋȖ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈз ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȖȞȍȕȒȐ Ȑ ȖȉȖȉȡȍȕȐȧ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȖȊ 
ȕȈțȟȕȣȝ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑз ȗȘȖȊȍȌȍȕȕȣȝ ȖȚȍȟȍșȚȊȍȕȕȣȔȐ Ȑ ȏȈȘțȉȍȎȕȣȔȐ ȈȊȚȖȘȈȔȐ

-

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȘȈȉȖȚȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǶȉȖȉȡȈȍȚ Ȑ ȜȖȘȔțȓȐȘțȍȚ ȊȣȊȖȌȣз ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ ȘȍȒȖȔȍȕȌȈȞȐȐ ȗȖ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȈȔ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȑ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȈ -

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȘȈȉȖȚȈ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǰȕȚȍȋȘȐȘțȍȚ ȕȈțȟȕȣȍ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ Ȋ ȔȍȕȍȌȎȔȍȕȚȍ Ȋ ȗȘȈȒȚȐȒț ȗȘȐȕȧȚȐȧ ȘȍȠȍȕȐȑ -

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȐȑ
ǹȗȖșȖȉȍȕ șȚȈȊȐȚȤз ȜȖȘȔȈȓȐȏȖȊȣȊȈȚȤ Ȑ ȘȍȠȈȚȤ ȏȈȌȈȟȐ ȗȘȐ ȘȈȉȖȚȍ ș ȌȈȕȕȣȔȐй Ǫ ȚȖȔ ȟȐșȓȍ ȘȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ Ȑ ȐșșȓȍȌȖȊȈȚȤ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȖȌȍȓȐ 
ȐȏțȟȈȍȔȣȝ ȧȊȓȍȕȐȑ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȖȊ

Ƿǲ

ǶȗȘȍȌȍȓȧȍȚ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏțȍȚ ȘȍȓȍȊȈȕȚȕȣȍ ȏȈȌȈȟȍ ȐȕșȚȘțȔȍȕȚȣ Ȑ ȔȍȚȖȌȣ șȉȖȘȈз ȝȘȈȕȍȕȐȧ ȖȉȘȈȉȖȚȒȐ ȌȈȕȕȣȝ -

ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǶȉȓȈȌȈȍȚ ȌȖșȚȈȚȖȟȕȣȔȐ ȏȕȈȕȐȧȔȐ Ȑ ȕȈȊȣȒȈȔȐ Ȍȓȧ ȘȍȠȍȕȐȧ ȗȘȐȒȓȈȌȕȣȝ ȗȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȣȝ ȏȈȌȈȟ Ȋ ȖȉȓȈșȚȐ ȈȕȈȓȐȏȈ Ȑ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȖȑ ȖȉȘȈȉȖȚȒȐ 
ȌȈȕȕȣȝ

-

ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ

ǩмйǪйǬǪйлмйлн ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ

ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ

ǩмйǪйǬǪйлнйлн ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǹȗȖșȖȉȍȕ ȊȣȌȊȐȋȈȚȤ ȋȐȗȖȚȍȏȣз șȚȘȖȐȚȤ ȔȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȖȌȍȓȐ Ȍȓȧ ȖȗȐșȈȕȐȧ ȐȏțȟȈȍȔȣȝ ȧȊȓȍȕȐȑ Ȑ ȗȘȖȞȍșșȖȊз ȖȞȍȕȐȊȈȚȤ ȒȈȟȍșȚȊȖ ȘȈȏȘȈȉȖȚȈȕȕȖȑ 
ȔȖȌȍȓȐ

-

ǩмйǪйǬǪйлойлм ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȚȖȌȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝ

ǩмйǪйǬǪйлойлн ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǼǺǬйлм ǨȌȈȗȚȈȞȐȖȕȕȣȑ ȒțȘș ȗȖ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȖȘȐȐ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ

ǼǺǬйлн ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȍ

Ƿǲим

ǩмйǶйлп

ǩмйǶйлт

ǩнйǶйлмгǻд

ǩойлм

ǶǷǲирйо

ǩмйǶйлт

ǩойлм

ǺȐȗ ȏȈȌȈȟ ȗȘȖȜй ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх 

ǩойлм

ǶǷǲирйн

ǩойлм

ǩмйǶйлс

ǶǷǲиойо

ǩмйǶйлу

ǩойлм

ǶǷǲип

ǶǷǲипйм

ǩмйǶйлм

ǩойлм

ǶǷǲипйн

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлу

ǩмйǶйлу

ǩойлм

ǶǷǲир

ǶǷǲирйм

ǩмйǶйлп

ǩмйǶйлт

ǩнйǶйлмгǻд

ǩмйǶйлр

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩойлм

ǶǷǲиойн

ǩмйǶйлм

ǩмйǶйлс

ǩойлм

ǶǷǲипйо

ǩмйǶйлр

ǩойлм

ǶǷǲинйо

ǩмйǶйлт

ǩойлм

ǶǷǲио

ǶǷǲиойм

ǩмйǶйлн

ǩмйǶйлт

ǩойлм

ǶǷǲинйн

Ƿǲимйм

Ƿǲимйн

Ƿǲимйо



ǻȔȍȍȚ ȐȕȚȍȘȗȘȍȚȐȘȖȊȈȚȤ Ȑ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝз ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȧ ȖȉȢȍȒȚȖȊ ȐȓȐ ȗȘȖȞȍșșȖȊ -

ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǷȘȐȕȐȔȈȍȚ ȘȍȠȍȕȐȧ Ȑ ȜȖȘȔȐȘțȍȚ ȐȕȐȞȐȈȚȐȊȣ ȖșȕȖȊȈȕȕȣȍ ȕȈ ȌȈȕȕȣȝ -

ǩмйǪйлр ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȑ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȚȤ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȐȍ ȏȕȈȕȐȧ ȗȘȐ ȊȣȗȖȓȕȍȕȐȐ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȍȒȚȖȊ Ƿǲ

ǯȕȈȍȚ ȋȓȖȉȈȓȤȕȣȍ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȍ ȚȘȍȕȌȣ Ȑ Ȑȝ ȐȏȔȍȕȍȕȐȍй ǸȈȏȉȐȘȈȍȚșȧ Ȋ ȖșȕȖȊȈȝ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ -

ǩмйǶйлр ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ

ǩмйǪйлп ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ

ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈ ȧȏȣȒȍ Python

ǩмйǪйǬǪйлпйлн ǶȉȢȍȒȚȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȈȚȚȍȘȕȣ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǯȕȈȍȚ ȔȍȚȖȌȣ șȖȏȌȈȕȐȧ ȔȖȌȍȓȍȑ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ Ȑ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ ȕȈ ȖșȕȖȊȍ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ Ȋ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȍȒȚȈȝ -

ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ

ǩмйǪйǬǪйлмйлн ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ

ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ

ǩмйǪйǬǪйлнйлн ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǯȕȈȍȚ ȚȍȖȘȐȦ Ȑ ȊȓȈȌȍȍȚ ȔȍȚȖȌȈȔȐ ȏȈȗțșȒȈ Ȑ țȗȘȈȊȓȍȕȐȧ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȔȐ ȗȘȖȍȒȚȈȔȐ Ȍȓȧ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖȋȖ ȌȖșȚȐȎȍȕȐȧ Ȟȍȓȍȑ ȗȘȖȍȒȚȈ Ȋ ȘȈȔȒȈȝ 
țȚȊȍȘȎȌȍȕȕȣȝ ȏȈȒȈȏȟȐȒȖȔ ȚȘȍȉȖȊȈȕȐȑз ȉȦȌȎȍȚȈ Ȑ șȘȖȒȖȊ

-

ǩмйǪйлп ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǪȓȈȌȍȍȚ ȔȍȚȖȌȈȔȐ ȗȓȈȕȐȘȖȊȈȕȐȧз ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȐ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧз ȒȖȕȚȘȖȓȧз ȈȕȈȓȐȏȈ ȖȚȒȓȖȕȍȕȐȑ Ȑ ȒȖȘȘȍȒȞȐȐ ȐșȗȖȓȕȍȕȐȧ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȍȒȚȖȊ -

ǩмйǪйлп ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȗȖșȖȉȍȕ ȖșțȡȍșȚȊȐȚȤ ȚȍȝȕȐȒȖиȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȑ ȈȕȈȓȐȏ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȦ ȖȉȖșȕȖȊȈȕȐȧ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȋȖ ȗȘȖȍȒȚȈз ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȍ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ Ƿǲ

ǯȕȈȍȚ ȐȕȜȘȈșȚȘțȒȚțȘț ȏȈȗțșȒȈ Ȑ ȗȖȌȌȍȘȎȒȐ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȗȘȖȍȒȚȖȊ гȗȘȖȌțȒȚȖȊд ȕȈ ȘȣȕȒȍ -

ǩмйǪйлм ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǻȔȍȍȚ ȈȕȈȓȐȏȐȘȖȊȈȚȤ ȏȈȚȘȈȚȣ Ȑ ȘȍȏțȓȤȚȈȚȣ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐз ȊȣȌȍȓȧȚȤ ȟȍȓȖȊȍȟȍșȒȐȑ ȜȈȒȚȖȘз ȊȣȘȈȉȈȚȣȊȈȚȤ ȒȖȘȘȍȒȚȐȘțȦȡȐȍ 
ȊȖȏȌȍȑșȚȊȐȧ

-

ǩмйǶйло ǼȐȕȈȕșȣ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǯȕȈȍȚ ȥȒȖȕȖȔȐȟȍșȒȐȍз șȖȞȐȈȓȤȕȣȍ Ȑ ȗȘȈȊȖȊȣȍ ȖșȕȖȊȣ ȌȖȋȖȊȖȘȕȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ -

ǩмйǶйло ǼȐȕȈȕșȣ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǪȓȈȌȍȍȚ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȖȕȕȣȔȐ ȕȈȊȣȒȈȔȐз ȖȉȓȈȌȈȍȚ șȗȖșȖȉȕȖșȚȤȦ Ȓ ȖȉșțȎȌȍȕȐȦ ș ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȤȕȣȔȐ ȐȕȊȍșȚȖȘȈȔȐ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȐ ȗȘȍȌȓȈȋȈȍȔȖȑ 
ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȖȑ ȗȘȖȌțȒȞȐȐ ș ȞȍȓȤȦ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȧ ȜȐȕȈȕșȐȘȖȊȈȕȐȧ ȕȈ ȍȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒț

-

ǩмйǶйло ǼȐȕȈȕșȣ

ǩнйǪйлнгǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȐȑ

ǹȗȖșȖȉȍȕ țȗȘȈȊȓȧȚȤ șȖȏȌȈȕȐȍȔ Ȑ ȗȘȖȌȊȐȎȍȕȐȍȔ ȐȕȕȖȊȈȞȐȖȕȕȣȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ Ƿǲ

ǼȖȘȔȐȘțȍȚ șȚȘȈȚȍȋȐȦ ȗȘȖȌțȒȚȈ ș țȟȍȚȖȔ ȗȖȚȍȕȞȐȈȓȈ ȘȣȕȒȈй ǸȈșșȟȐȚȣȊȈȍȚ ȥȒȖȕȖȔȐȒț ȗȘȖȌțȒȚȈ -

ǩмйǪйло ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ

ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǹȚȘȖȐȚ ȘȈȉȖȚț ȗȖ ȘȈȏȊȐȚȐȦ ȗȘȖȌțȒȚȈх ȜȖȘȔȐȘțȍȚ Ȑ ȗȘȖȊȍȘȧȍȚ ȗȘȖȌțȒȚȖȊȣȍ ȋȐȗȖȚȍȏȣ -

ǩмйǪйлн ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ

ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǶȗȘȍȌȍȓȧȍȚ Ȑ șȍȋȔȍȕȚȐȘțȍȚ ȞȍȓȍȊțȦ ȈțȌȐȚȖȘȐȦ ȗȘȖȌțȒȚȈй ǷȘȖȊȖȌȐȚ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȍ ȒȓȐȍȕȚȖȊз ȜȖȘȔȐȘțȍȚ ȞȍȕȕȖșȚȕȖȍ ȗȘȍȌȓȖȎȍȕȐȍ -

ǩмйǪйлн ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ

ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ
ǸȈȏȘȈȉȈȚȣȊȈȍȚ șȚȘȈȚȍȋȐȦ ȊȣȊȖȌȈ ȕȈ ȘȣȕȖȒй ǴȐȕȐȔȐȏȐȘțȍȚ ȘȐșȒȐ ȌȖ ȏȈȗțșȒȈ ȗȘȖȌțȒȚȈй ǻȔȍȍȚ ȔȈșȠȚȈȉȐȘȖȊȈȚȤ ȉȐȏȕȍșиȘȍȏțȓȤȚȈȚх țȓțȟȠȈȍȚ ȗȘȖȌțȒȚз 
ȗȘȖȞȍșșȣ Ȑ ȥȜȜȍȒȚȐȊȕȖșȚȤ ȒȈȕȈȓȖȊ ȗȘȐȊȓȍȟȍȕȐȧ

-

ǩмйǪйло ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ

ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǷȘȐȔȍȕȧȍȚ ȗȘȐȕȞȐȗȣ ȒȓȐȍȕȚȖȞȍȕȚȘȐȟȕȖȋȖ ȌȐȏȈȑȕȈ ȗȘȐ șȖȏȌȈȕȐȐ ȗȘȖȌțȒȚȖȊй ǰșȗȖȓȤȏțȍȚ ȌȐȏȈȑȕиȔȣȠȓȍȕȐȍ -

ǩмйǪйлм ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ

ǩмйǪйлн ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ

ǩнйǪйлогǷд ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ǩойлм ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

Ƿǲинйп

Ƿǲио

Ƿǲиойм

Ƿǲинйо

Ƿǲинйм

Ƿǲинйн

Ƿǲиойо

Ƿǲиойп

Ƿǲиойн

Ƿǲимйп

Ƿǲимйр

ǺȐȗ ȏȈȌȈȟ ȗȘȖȜй ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх 

Ƿǲин

Ƿǲипйо

Ƿǲипйп

ǺȐȗ ȏȈȌȈȟ ȗȘȖȜй ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐх 

Ƿǲип

Ƿǲипйм

Ƿǲипйн

Ƿǲипйр



ǵȈȐȔȍȕȖȊȈȕȐȍ ǼȖȘȔȐȘțȍȔȣȍ ȒȖȔȗȍȚȍȕȞȐȐ

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд
ǻǲимймц ǻǲимйнц ǻǲинймц ǻǲинйнц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲирймц ǻǲирйнц ǻǲисймц ǻǲисйнц ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲи
нймц ǶǷǲинйнц ǶǷǲинйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойнц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипймц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйоц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйнц ǶǷǲирйоц Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲи
нйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойпц Ƿǲипймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц Ƿǲипйрц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ
ǻǲимймц ǻǲимйнц ǻǲинймц ǻǲинйнц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲирймц ǻǲирйнц ǻǲисймц ǻǲисйнц ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲи
нймц ǶǷǲинйнц ǶǷǲинйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойнц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипймц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйоц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйнц ǶǷǲирйоц Ƿǲинймц Ƿǲиойнц Ƿǲи
ойоц Ƿǲиойп

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲисймц ǻǲисйнц ǶǷǲиойнц ǶǷǲипйм

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ ǻǲипймц ǻǲипйнц ǻǲирймц ǻǲирйнц ǶǷǲинйм

ǼȐȕȈȕșȣ Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойп

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ ǻǲимймц ǻǲимйнц ǻǲинймц ǻǲинйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйн

ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ ǶǷǲинйнц ǶǷǲиоймц Ƿǲинйм

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйо

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲинймц ǶǷǲинйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйнц ǶǷǲирйо

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ ǶǷǲимймц ǶǷǲимйнц ǶǷǲимйоц ǶǷǲиоймц ǶǷǲиойоц ǶǷǲипйнц ǶǷǲипйо
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲинйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲипймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц Ƿǲипйрц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ Ƿǲиоймц Ƿǲипйр

ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйр

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ Ƿǲипймц Ƿǲипйп

ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ șȘȍȌȣ Ƿǲинймц Ƿǲинйоц Ƿǲинйп

ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț м гǬǪймд

ǩмйǪйǬǪйлмйлм ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

ǩмйǪйǬǪйлмйлн ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț н гǬǪйнд

ǩмйǪйǬǪйлнйлм ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

ǩмйǪйǬǪйлнйлн
ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ 
ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ

Ƿǲинйнц Ƿǲимйн

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț о гǬǪйод

ǩмйǪйǬǪйлойлм ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȚȖȌȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝ Ƿǲимйо

ǩмйǪйǬǪйлойлн ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ Ƿǲимйо

ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд ȗȖ ȊȣȉȖȘț п гǬǪйпд

ǩмйǪйǬǪйлпйлм ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈ ȧȏȣȒȍ Python Ƿǲинйм

ǩмйǪйǬǪйлпйлн
ǶȉȢȍȒȚȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȗȈȚȚȍȘȕȣ 
ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ

Ƿǲинйм

ǷȘȈȒȚȐȒȈ
ǻǲинймц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипйнц ǶǷǲимйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйнц Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲинйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойпц Ƿǲи
пймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц Ƿǲипйрц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ ǶǷǲимйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйн

ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ ȘȈȉȖȚȈ ǶǷǲимйнц ǶǷǲирймц ǶǷǲирйн

ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

ǻǲинймц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипйнц Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲинйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойпц Ƿǲипймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц 
Ƿǲипйрц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧ гȗȘȖȍȒȚȕȖи
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈȧд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǻǲинймц ǻǲиоймц ǻǲиойнц ǻǲипйн

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖи
ȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƿǲинймц Ƿǲинйнц Ƿǲинйоц Ƿǲинйпц Ƿǲиоймц Ƿǲиойнц Ƿǲиойоц Ƿǲиойпц Ƿǲимймц Ƿǲимйнц Ƿǲимйоц Ƿǲимйпц Ƿǲимйр

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

Ƿǲипймц Ƿǲипйнц Ƿǲипйоц Ƿǲипйпц Ƿǲипйр

ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц ǶǷǲимц ǶǷǲинц ǶǷǲиоц ǶǷǲипц ǶǷǲирц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲипц Ƿǲим
ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ ȊȣȗțșȒȕȖȑ 
ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǻǲимц ǻǲинц ǻǲиоц ǻǲипц ǻǲирц ǻǲисц ǶǷǲимц ǶǷǲинц ǶǷǲиоц ǶǷǲипц ǶǷǲирц Ƿǲинц Ƿǲиоц Ƿǲипц Ƿǲим

ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȕȣȍ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȣ Ƿǲимйо

ǨȌȈȗȚȈȞȐȖȕȕȣȑ ȒțȘș ȗȖ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȖȘȐȐ ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ Ƿǲимйо

ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȍ Ƿǲимйо

ǩмйǶйлр

ǩмйǶйлс

ǩмйǶйлт

ǩмйǶйлу

ǩмйǪ

ǩмйǶйлн

ǩмйǶйло

ǩмйǶйлп

ǰȕȌȍȒș

ǩм

ǩмйǶ

ǩмйǶйлм

ǩмйǪйлн

ǩмйǪйлм

ǩмйǪйло

ǩмйǪйлп

ǩмйǪйлр

ǩмйǪйǬǪйлп

ǩмйǪйǬǪйлм

ǩмйǪйǬǪйлн

ǩмйǪйǬǪйло

ǩойлм

ǼǺǬ

ǼǺǬйлм

ǼǺǬйлн

ǩн

ǩнйǶ

ǩнйǶйлмгǻд

ǩнйǪ

ǩо

ǩнйǪйлмгǷд

ǩнйǪйлнгǷд

ǩнйǪйлогǷд



ɡ.ɟ.

1116 31 1116 31 2232 62

1080 30 1080 30 2160 60

53,5 53,5 53,5

54 45 49,5

18,5 19,4 19

18,5 19,4 19

972 334 58 10 266 584 54 27

ǺǶх мт 
1/6 

Эх м
1008 334 54 10 270 539 135 28

ǺǶх мс 
1/3 

Эх о
1980 668 112 20 536 1123 189 55

ǺǶх оо 
1/2 

Эх п

1 ǩмйǶйлм Ɂɚ 72 36 36 36 2 ɁɚɈ 72 36 36 36 2 Ɂɚ ɁɚɈ 144 72 72 72 4 123 12

2 ǩмйǶйлн Ɂɚ 108 36 4 32 72 3 Ɂɚ 108 36 4 32 72 3 251 1

3 ǩмйǶйло Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 ɗɤ 108 36 18 18 45 27 3 ɗɤ Ɂɚ 180 72 36 36 81 27 5 248 12

4 ǩмйǶйлп ɁɚɈ 180 36 36 144 5 ɁɚɈ 180 36 36 144 5 123 1

5 ǩмйǶйлр Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 ɗɤ 72 36 18 18 9 27 2 ɗɤ Ɂɚ 144 72 36 36 45 27 4 247 12

6 ǩмйǶйлс ɗɤ 180 36 36 117 27 5 ɗɤ 180 36 36 117 27 5 249 1

7 ǩмйǶйлт ɗɤ 72 28 10 18 17 27 2 ɗɤ 72 28 10 18 17 27 2 ɗɤ(2) 144 56 20 36 34 54 4 249 12

8 ǩмйǶйлу Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 Ɂɚ 72 36 18 18 36 2 Ɂɚ(2) 144 72 36 36 72 4 249 123

9 ǩмйǪйлм Ɂɚ 108 36 36 72 3 Ɂɚ 108 36 36 72 3 252 2

10 ǩмйǪйǬǪйлмйлм ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 2

11 ǩмйǪйǬǪйлмйлн ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 2

12 ǩмйǪйǬǪйлойлм Ɂɚ 108 36 36 72 3 Ɂɚ 108 36 36 72 3 300 1

13 ǩмйǪйǬǪйлойлн Ɂɚ 108 36 36 72 3 Ɂɚ 108 36 36 72 3 300 1

14 ǩмйǪйǬǪйлпйлм ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 2

15 ǩмйǪйǬǪйлпйлн ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 2

16 ǩнйǪйлмгǷд ɁɚɈ 252 36 36 216 7 ɁɚɈ 252 36 36 216 7 249 2

17 ǼǺǬйлм Ɂɚ 36 18 18 18 1 Ɂɚ 36 18 18 18 1 250 1

18 ǼǺǬйлн Ɂɚ 36 18 18 18 1 Ɂɚ 36 18 18 18 1 248 2

гǷȓȈȕд 144 18 18 126 4 2 2/3 108 18 18 90 3 2 252 36 36 216 7 4 2/3

ǩнйǶйлмгǻд ɁɚɈ 144 18 18 126 4 2 2/3 ɁɚɈ 108 18 18 90 3 2 ɁɚɈ(2) 252 36 36 216 7 4 2/3 251 12

гǷȓȈȕд

1 5/6 6 7 5/6

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌȐȚȖȘȕȈȧ ȕȈȋȘțȏȒȈ
ǲȖȕȚȈȒȚȕȈȧ ȘȈȉȖȚȈ

ǬǰǹǾǰǷǳǰǵЫ гǴǶǬǻǳǰд ǰ ǸǨǹǹǸǭǬй ǷǸǨǲǺǰǲǰ

ǶșȖȏȕȈȕȕȖȍ ȓȐȌȍȘșȚȊȖх țȗȘȈȊȓȍȕȐȍ șȖȉȖȑ Ȑ 
ȊȏȈȐȔȖȌȍȑșȚȊȐȍ Ȋ ȒȖȔȈȕȌȍ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǼȐȕȈȕșȣ

ǫȓȖȉȈȓȤȕȈȧ ȕȈțȟȕȈȧ ȒȖȔȔțȕȐȒȈȞȐȧ

ǷȘȐȕȧȚȐȍ ȘȍȠȍȕȐȑ

ǾȐȜȘȖȊȈȧ ȥȒȖȕȖȔȐȒȈ Ȑ ȉȐȏȕȍșиȔȖȌȍȓȐ

Lean StartupкǷȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȚȊȖ

ǩȐȏȕȍșиȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ

ǷȖȊȍȌȍȕȐȍ ȗȖȚȘȍȉȐȚȍȓȧ Ȑ ȔȈȘȒȍȚȐȕȋ

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǨȌȈȗȚȈȞȐȖȕȕȣȑ ȒțȘș ȗȖ ȔȈȚȍȔȈȚȐȒȐ Ȑ ȚȍȖȘȐȐ 
ȊȍȘȖȧȚȕȖșȚȐ

ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈй 
ǺȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈя гȗȘȖȍȒȚȕȖи
ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȈяд ȗȘȈȒȚȐȒȈ

ǼȐȕȈȕșȖȊȖȍ ȔȖȌȍȓȐȘȖȊȈȕȐȍ

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǴȍȚȖȌȣ ȔȈȠȐȕȕȖȋȖ ȖȉțȟȍȕȐȧ

ǹȐșȚȍȔȣ ȐșȒțșșȚȊȍȕȕȖȋȖ ȐȕȚȍȓȓȍȒȚȈ

ǴȈȚȍȔȈȚȐȟȍșȒȐȍ ȔȍȚȖȌȣ ȈȕȈȓȐȏȈ ȌȈȕȕȣȝ

ǰȕșȚȘțȔȍȕȚȣ ȗȘȐȒȓȈȌȕȖȑ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ

ǪȊȍȌȍȕȐȍ Ȋ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȍ ȕȈ ȧȏȣȒȍ Python

ǶȉȢȍȒȚȕȖиȖȘȐȍȕȚȐȘȖȊȈȕȕȖȍ ȗȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ 
ȗȈȚȚȍȘȕȣ ȗȘȖȋȘȈȔȔȐȘȖȊȈȕȐȧ

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

ȼɫɟɝɨ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ ȼɫɟɝɨ

ɋɟɦɟɫɬɪ 2

ȼɫɟɝɨ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ

ɋɟɦɟɫɬɪ 1

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

ȼɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ

ǲǨǵǰǲǻǳЫ

ЭȒгрд ǯȈгод ǯȈǶгндǼǶǸǴЫ ǷǸǶǴǭǮǻǺǶǿǵǶǱ ǨǺǺǭǹǺǨǾǰǰ ЭȒгнд ǯȈгтд ǯȈǶ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ǰǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾǰȇ

ǷǸǨǲǺǰǲǰ
ǻȟȍȉȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǵȈțȟȕȖиȐșșȓȍȌȖȊȈȚȍȓȤșȒȈȧ 
ȘȈȉȖȚȈ

ЭȒгтд ǯȈгмлд ǯȈǶгод

ɇɟɞɟɥɶ

20 5/6

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ

42 1/6

ɇɟɞɟɥɶ

21 2/6

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
ɋɟɦɟɫɬɪɄɚɮ.



ɡ.ɟ.

1116 31 1044 29 2160 60

1116 31 1044 29 2160 60

49,9 25

54 27

15,6 7,8

15,6 7,8

1116 306 72 234 675 135 31

ǺǶх мф 
2/3 

Эх н мкн

ǺǶх  
Эх 

1116 306 72 234 675 135 31

ǺǶх мф 
2/3 

Эх н мкн
1 ǩмйǶйлу ɗɤ 72 36 18 18 9 27 2 ɗɤ 72 36 18 18 9 27 2 249 123

2 ǩмйǪйлн ɗɤ 180 54 18 36 99 27 5 ɗɤ 180 54 18 36 99 27 5 250 3

3 ǩмйǪйло Ɂɚ 144 54 18 36 90 4 Ɂɚ 144 54 18 36 90 4 247 3

4 ǩмйǪйлп ɗɤ 144 54 18 36 63 27 4 ɗɤ 144 54 18 36 63 27 4 250 3

5 ǩмйǪйлр ɗɤ 144 36 36 81 27 4 ɗɤ 144 36 36 81 27 4 250 3

6 ǩмйǪйǬǪйлнйлм ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 3

7 ǩмйǪйǬǪйлнйлн ɗɤ 108 36 36 45 27 3 ɗɤ 108 36 36 45 27 3 300 3

8 ǩнйǪйлнгǷд ɁɚɈ 324 36 36 288 9 ɁɚɈ 324 36 36 288 9 249 3

гǷȓȈȕд 828 36 36 792 23 14 2/3 828 36 36 792 23 14 2/3

ǩнйǪйлогǷд ɁɚɈ 828 36 36 792 23 14 2/3 ɁɚɈ 828 36 36 792 23 14 2/3 249 4

гǷȓȈȕд 216 18 18 162 36 6 4 216 18 18 162 36 6 4

ǩойлм 216 18 18 162 36 6 4 216 18 18 162 36 6 4 123 4

1 8 9

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȍȑ

ǸȈȏȘȈȉȖȚȒȈ ȚȍȝȕȖȓȖȋȐȟȍșȒȐȝ ȗȘȖȌțȒȚȖȊ

ǻȗȘȈȊȓȍȕȐȍ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȖȑ ȗȘȖȌțȒȚȈ
ǷȘȖȍȒȚȐȘȖȊȈȕȐȍ Ȑ ȥȒșȗȓțȈȚȈȞȐȧ ȞȐȜȘȖȊȖȑ 
șȘȍȌȣ
ǸȈȉȖȚȈ ș ȌȈȕȕȣȔȐ

ǵȍȑȘȖȕȕȣȍ șȍȚȐ Ȑ ȋȓțȉȖȒȖȍ ȖȉțȟȍȕȐȍ
ǹȖȊȘȍȔȍȕȕȣȍ ȔȍȚȖȌȣ ȘȈȏȘȈȉȖȚȒȐ 
ȐȕȚȍȓȓȍȒȚțȈȓȤȕȣȝ ȐȕȚȍȘȜȍȑșȖȊ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈя ȗȘȈȒȚȐȒȈйǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȐȕȜȖȘȔȈȞȐȖȕȕȖиȈȕȈȓȐȚȐȟȍșȒȖȑ Ȑ 
ȖȘȋȈȕȐȏȈȞȐȖȕȕȖиțȗȘȈȊȓȍȕȟȍșȒȖȑ 
ȌȍяȚȍȓьȕȖșȚȐ

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșйд
ǨțȌȐȚȖȘȕȈȧ ȕȈȋȘțȏȒȈ
ǲȖȕȚȈȒȚȕȈȧ ȘȈȉȖȚȈ

ǬǰǹǾǰǷǳǰǵЫ гǴǶǬǻǳǰд ǰ ǸǨǹǹǸǭǬй ǷǸǨǲǺǰǲǰ

№ ɂɧɞɟɤɫ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ

ǰǺǶǫǶ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд
ǰǺǶǫǶ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд

ǻǿǭǩǵǨȇ ǵǨǫǸǻǯǲǨз 
гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɤɭɪɫ

ȼɫɟɝɨ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ ȼɫɟɝɨ

ɋɟɦɟɫɬɪ 4

ȼɫɟɝɨ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

ɡ.ɟ.Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ

ɋɟɦɟɫɬɪ 3

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ

ȼɫɟɝɨ Ʉɨɧ 
ɬɚɤɬ. Ʌɟɤ Ʌɚɛ ɉɪ ɄɋɊ ɋɊ Ʉɨɧɬɪ

ɨɥɶ

ǷȖȌȋȖȚȖȊȒȈ Ȓ ȗȘȖȞȍȌțȘȍ ȏȈȡȐȚȣ Ȑ ȏȈȡȐȚȈ 
ȊȣȗțșȒȕȖȑ ȒȊȈȓȐȜȐȒȈȞȐȖȕȕȖȑ ȘȈȉȖȚȣ

ǲǨǵǰǲǻǳЫ

ǼǶǸǴЫ ǷǸǶǴǭǮǻǺǶǿǵǶǱ ǨǺǺǭǹǺǨǾǰǰ ЭȒгрд ǯȈ ǯȈǶ

ǫǶǹǻǬǨǸǹǺǪǭǵǵǨȇ ǰǺǶǫǶǪǨȇ ǨǺǺǭǹǺǨǾǰȇ

ǷǸǨǲǺǰǲǰ
ǷȘȖȐȏȊȖȌșȚȊȍȕȕȈȧ ȗȘȈȒȚȐȒȈй ǷȘȈȒȚȐȒȈ Ȋ 
ȗȘȍȌȗȘȐȕȐȔȈȚȍȓȤșȒȖȑ ȌȍȧȚȍȓȤȕȖșȚȐ

ЭȒгрд ǯȈ ǯȈǶ

ɇɟɞɟɥɶ

22 1/6

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɡ.ɟ. ɇɟɞɟɥɶ

40 5/6

ɇɟɞɟɥɶ

18 4/6

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ
ɋɟɦɟɫɬɪɄɚɮ.



ǴȐȕй ǴȈȒșй ǼȈȒȚ

ǰȚȖȋȖ гș ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȈȔȐд 80 122 62 31 31 60 31 29

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ǶǷ гȉȍȏ ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȖȊд 78 120 60 30 30 60 31 29

ǩм ǬȐșȞȐȗȓȐȕȣ гȔȖȌțȓȐд 53% 47% 37.5% 54 68 46 26 20 22 22

ǩмйǶ ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ 36 34 23 11 2 2

ǩмйǪ
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

32 12 3 9 20 20

ǩн ǷȘȈȒȚȐȒȈ 15% 85% 0% 18 46 14 4 10 32 9 23

ǩнйǶ ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȈȧ ȟȈșȚȤ 7 7 4 3

ǩнйǪ
ǿȈșȚȤз ȜȖȘȔȐȘțȍȔȈȧ țȟȈșȚȕȐȒȈȔȐ ȖȉȘȈȏȖȊȈȚȍȓȤȕȣȝ 
ȖȚȕȖȠȍȕȐȑ

39 7 7 32 9 23

ǩо ǫȖșțȌȈȘșȚȊȍȕȕȈȧ ȐȚȖȋȖȊȈȧ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȧ 6 6 6 6

ǼǺǬ ǼȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȕȣȍ ȌȐșȞȐȗȓȐȕȣ 2 10 2 2 1 1

- 306 54

15.6

49.9

-

-

-

-

36

18

270

36

-

- 54

53.5

-19.4- 18.5ǶǷ 17.7

ǩȓȖȒ ǩм 866

ǩȓȖȒ ǩн 144

-

18

352

316 280

18 54

18

352-

-

-

-

7 2 5

8 6 2

  ǯǨǿǭǺ ǹ ǶǾǭǵǲǶǱ гǯȈǶд 2 1 1

35.8%

35.38%

ǰȚȖȋȖ

ǩȈȏйа ǪȈȘйа
ǬǪгȖȚ 

ǪȈȘйда
ȏйȍй

  ǯǨǿǭǺ гǯȈд
  ЭǲǯǨǴǭǵ гЭȒд

ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶд
ǶǷз ȜȈȒțȓȤȚȈȚȐȊȣ гȊ ȗȍȘȐȖȌ ȥȒȏй șȍșșȐȑд

ǶȉȧȏȈȚȍȓȤȕȣȍ ȜȖȘȔȣ ȗȘȖȔȍȎțȚȖȟȕȖȑ ȈȚȚȍșȚȈȞȐȐ

 ȓȍȒȞȐȖȕȕȣȝ

38.6%

21.25%

ǲȖȕȚȈȒȚȕȈȧ ȘȈȉȖȚȈ Ȋ ȗȍȘȐȖȌ ǺǶ гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

52.2

49.9 - 54 45

- 53.5

ǲțȘș м

ǪșȍȋȖ ǹȍȔй м ǹȍȔй н

ǻȟȍȉȕȈȧ ȕȈȋȘțȏȒȈ гȈȒȈȌйȟȈșкȕȍȌд

ǹțȔȔȈȘȕȈȧ ȒȖȕȚȈȒȚȕȈȧ ȘȈȉȖȚȈ гȈȒȈȌй ȟȈșд

ǷȘȖȞȍȕȚ ййй ȏȈȕȧȚȐȑ ȖȚ ȈțȌȐȚȖȘȕȣȝ гад

 Ȋ ȐȕȚȍȘȈȒȚȐȊȕȖȑ ȜȖȘȔȍ

ǶȉȢёȔ ȖȉȧȏȈȚȍȓȤȕȖȑ ȟȈșȚȐ ȖȚ ȖȉȡȍȋȖ ȖȉȢёȔȈ ȗȘȖȋȘȈȔȔȣ гад

ǶȉȢёȔ ȒȖȕȚй ȘȈȉȖȚȣ ȖȚ ȖȉȡȍȋȖ ȖȉȢёȔȈ ȊȘȍȔȍȕȐ ȕȈ ȘȍȈȓȐȏȈȞȐȦ ȌȐșȞȐȗȓȐȕ гȔȖȌțȓȍȑд гад

18

ǩȓȖȒ ǼǺǬ
ǩȓȖȒ ǩо

36

ǰȚȖȋȖ ȗȖ ȊșȍȔ ȉȓȖȒȈȔ 1064

ǪșȍȋȖ

ǲțȘș н

ǹȍȔй о ǹȍȔй п

5

1

5

1


